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Poročilo o študijskem obisku TZS pri Confederation of Danish 

Employers (Kopenhagen, junij 2026) 
 

Od 7. 6. do 9. 6. 2026 so se v okviru projekta »TRGOVINKO nas povezuje« predstavniki 

Trgovinske zbornice Slovenije, in sicer Barbara Krivic, vodja projekta, Marjanca Simsič, 

strokovna sodelavka na projektu, in Primož Gorenc, strokovni sodelavec na projektu, 

udeležili študijskega obiska v Kopenhagnu. Predstavniki TZS so v Kopenhagen odpotovali 

v nedeljo, 7. junija 2026, v jutranjih urah.  

 

Osrednji del obiska je potekal v ponedeljek, 8. junija 2026, ko je bil izveden sestanek s 

predstavnikoma DA, Larsom Holmom Nielsenom in Stine Graaskov Lemke. 

 

Glavni namen obiska je bil sestanek pri organizaciji Confederation of Danish Employers 

oziroma Dansk Arbejdsgiverforening (DA), Vester Voldgade 113, DK-1552 København V, z 

namenom seznanitve z danskim modelom trga dela, socialnega dialoga, kolektivnega 

dogovarjanja ter vlogo delodajalskih organizacij. Danska organizacija DA je bila izbrana za 

študijski obisk iz razloga dolgoletne tradicije socialnega dialoga, kot primer dobre prakse, 

tudi za namen doseganja rezultatov projekta.  

 

Da bi študijski obisk in razprava s strokovnimi sodelavci DA potekal čim bolj kvalitetno ter 

s ciljem pridobiti čim več informacij, pa tudi vzpostaviti mrežo za možnost nadaljnjega 

strokovnega sodelovanja v primeru potrebe za pridobitev dodatnih informacij, smo 

strokovni sodelavci na projektu na TZS za namen izvedbe študijskega obiska pripravili 

gradivo, kot pripomoček, v katerem smo poleg ključnih informacij o projektu »TRGOVINKO 

nas povezuje« orisali tudi ključne kazalnike slovenskega gospodarstva, socialnega dialoga 

v trgovinski dejavnosti in predstavitve TZS in njene vloge v socialnem dialogu, pripravili 

nabor ključnih vsebinskih točk, ki so nam omogočile, da je razgovor potekal na strokovno 

visoki ravni in da so nam strokovni sodelavci DA kvalitetno predstavili vsebine in predstavili 

njihov sistem s poudarki na tematikah za potrebe našega projekta, kot sledi (EN):  

 

Social dialogue 

• How does social dialogue work in Denmark in practice? 

• What makes cooperation between employers, trade unions and the state effective? 

Collective bargaining 

• How are collective agreements negotiated, implemented and updated? 

• How do Danish collective agreements balance sector-level standards with company-

level flexibility? 

• What role do employers’ organisations play in supporting their members? 

Flexicurity 

• How does the Danish flexicurity model work from the employers’ perspective? 

• Which elements are most important for combining labour market flexibility with 

employee security? 

Small shops 

• Are there special rules or support measures for small shops or shops in rural area 

in Denmark? 

• How is access to basic retail services ensured in smaller or remote areas? 

• Do small local shops also provide postal, banking or publicadministration services? 

 

Danska stran je na skupnem sestanku predstavila ključne značilnosti danskega modela 

trga dela. DA je bila predstavljena kot osrednja delodajalska organizacija, ki zastopa 

zasebne delodajalce že od leta 1896, združuje 11 članskih organizacij ter pokriva približno 

polovico zasebne zaposlenosti na Danskem. Posebej je bilo izpostavljeno, da danski model 
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temelji na pomembni vlogi kolektivnih pogodb, ravnotežju med fleksibilnostjo in varnostjo, 

tripartitnem sodelovanju ter jasni delitvi pristojnosti med državo in socialnimi partnerji. 

 

V nadaljevanju je bila predstavljena ureditev kolektivnega dogovarjanja na nacionalni, 

panožni in podjetniški ravni. Za TZS je bil posebej pomemben vpogled v sistem, v katerem 

so plače in delovni čas praviloma v pristojnosti socialnih partnerjev, kar omogoča večjo 

prilagodljivost pri urejanju delovnih pogojev. 

 

DA je izpostavila tudi zelo zgledno sodelovanje z njihovim resornim ministrstvom, je pa pri 

njih vodilo najprej dober in uravnotežen socialni dialog s socialnimi partnerji, šele nato 

sledijo morebitni ukrepi s strani države, ki so v njihovem primeru minimalni, saj se vsebine 

pretežno uredijo v socialnem dialogu. Tudi v primeru izgube delovnega mesta je 

predvideno, da se posameznik uspe prilagoditi in ne ostane brez vsega v takem primeru.  

Povedali so, da se pri DA izvajajo tudi nekateri postopki glede izplačevanja porodniških 

nadomestil, sodelujejo pa tudi pri faznem reševanju delovnih sporov, kjer se jih okoli 

polovica reši že med partnerji. Ključne usmeritve v sistemu so: 

adoptable/resiliant/trust/responsability/stability.  

 

Prilagajanje je povezano tudi z EU zakonodajo, kjer pa vidijo precej izzivov. TZS je 

postavila vprašanje ali se določbe EU direktiv implementirajo v določbe kolektivnih pogodb 

ali v njihove predpise. Glede tega je DA pojasnila, da je glede tega ključen reden dialog z 

resornim ministrstvom, kjer deluje Implementation Committee, ki ga sestavljajo socialni 

partnerji. Ministrstvo spoštuje model dialoga, je pa potrebno tudi upoštevati ustrezen način 

prenosa v zakonodaji. V primeru EU zakonodaje se pogreša manj kompleksnosti in 

dolgoročnejšo ter stabilno perspektivo.  

 

TZS je postavila tudi vprašanje ali se DA pogaja le za velike delodajalce ali tudi za MSP. 

DA je pojasnila, da so njihovi člani različne organizacije delodajalcev, panog in ne direktno 

podjetja ter da imajo te organizacije, njihov člani lahko različno strukturo. V primeru velikih 

podjetij imajo ta lahko tudi svojo kolektivno pogodbo na ravni podjetja. Tekom razprave 

smo se dotaknili tudi tematik glede reprezentativnosti socialnih partnerjev, davčnih 

spodbud npr. za člane organizacij, pričakovane življenjske dobe in števila ljudi ki ostanejo 

na delovnih mestih še po tem, ko dopolnijo pogoje za upokojitev; tujih delavcev ter 

omejitev zanje (za seznam 30 držav imajo posebne sporazume, OECD); pomanjkanja 

delovne sile – delodajalci, ki delajo po kolektivni pogodbi po njihovih izkušnjah lažje 

pridobijo kadre. Govora je bilo tudi o povračilu stroška prevoza na delo in z dela, ki ga za 

razliko od slovenske ureditve ne povrača delodajalec, temveč je vključen v davčno 

olajšavo,  če oddaljenost presega določeno število kilometrov. Glede vprašanja TZS o malih 

trgovinah in kako so zajete v kolektivno pogodbo v njihovem primeru je bilo povedano, da 

kolektivna pogodba ne dela razlike med velikim in malim delodajalcem.  

 

Predstavniki TZS so danskim sogovornikom predstavili Trgovinsko zbornico Slovenije, 

projekt »TRGOVINKO nas povezuje«, slovenski okvir socialnega dialoga ter aktualne izzive 

trgovinske dejavnosti. V razpravi so bile izpostavljene razlike med slovenskim in danskim 

sistemom, predvsem glede obsega zakonskega urejanja delovnih razmerij in vloge 

kolektivnih pogodb. Odprta so bila tudi vprašanja malih trgovin, trgovine na podeželju in 

zagotavljanja osnovne oskrbe v manjših oziroma odročnejših krajih. Danska sogovornika 

sta pojasnila, da to področje ni neposredno v pristojnosti DA, sta pa predstavnike TZS 

usmerila na pristojno dansko organizacijo za trgovino, s katero bi bilo mogoče v prihodnje 

vzpostaviti nadaljnji stik. 
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Slika: Vhod v sedež Confederation of Danish Employers (DA) v Kopenhagnu 

 

 
 

 

Slika: Predstavniki TZS in DA ob prvem sporazumu med združenjem delodajalcev 

in sindikatov iz leta 1899 
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Študijski obisk je TZS omogočil neposreden vpogled v delovanje danskega modela 

socialnega dialoga, kolektivnega dogovarjanja ter sodelovanja med delodajalci, sindikati in 

državo. Posebej pomemben je bil uvid, da učinkovit socialni dialog temelji na zaupanju 

med socialnimi partnerji, jasni razdelitvi pristojnosti in pravočasnem reševanju izzivov na 

trgu dela. V torek, 9. junija 2026, so se predstavniki TZS v popoldanskih urah vrnili v 

Slovenijo. 

 

 

Pripravili: 

Primož Gorenc, strokovni sodelavec na projektu 

Marjanca Simsič, strokovna sodelavka na projektu 

Barbara Krivic, vodja projekta 

 

 

 

 

 

Priloge:  

 

- Strokovna izhodišča za razgovor, PPT, TZS 

- Prezentacija DA 


